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TIVISTELMA

Vuosi 2020 on ollut erittdin poikkeuksellinen korona-pandemian vuoksi minka takia
toimintaa ja lukuja on haasteellista verrata edellisiin vuosiin. Tydhyvinvointi ja sen
johtaminen on edelleen ollut kehittdmisen painopisteend rinnan tavoiteorganisaation
toteuttamisen kanssa. Tyoeldaman laatua ja tuottavuutta kuvaava QWL-indeksi oli
kertomusvuonna pienessa laskussa 58,05 % (vuonna 2019 60,1%). Tuloksen perusteella
tuottavuutta on mahdollista nostaa. Osaamisen kehittamisen painopistealueet olivat
johtaminen ja esimiestyd. Kertomusvuonna hankittiin tavoitteen mukaisesti osaamisen
hallinnan ohjelma OSS7 palvelukeskus Meitan kautta.

Kaupunkirakenneselvityksen ja palvelusuunnitelman pohjalta laaditun tavoiteorganisaation
myota tavoitellaan kaikkiaan 120 henkilotyévuoden vahennysta (HTV) vuoden 2021 loppuun
mennessa verrattuna tilanteeseen 31.12.2018. Vuonna 2019 HTV-vahennys oli 46 ja
kertomusvuonna 99 HTV lisda eli yhteensa vahennysta on toteutunut 145 HTV. Vuoden
2020 vahennyksesta 30 henkilétydvuoden vahennys liittyy kuitenkin suoraan
kertomusvuoden lomautuksiin ja palkanmaksun keskeytyksiin eikd ndin ollen ole pysyvaa
vahentymistd. Pysyvaa vahennysta on vuosien 2019 ja 2020 aikana arviolta saavutettu 115
HTV. Kertomusvuonna palkkakulut laskivat 3,27 M€ eli -4,26 % vuodesta 2019.

Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat kertomusvuonna pysyen korvauskaton sisalla.
Ennaltaehkaisevan tyon osuus nousi 54,1 prosenttiin mutta on edelleen alle tavoitteen eli
60. Tavoitteena on, ettd henkildston sairauspoissaolopaivat ovat alle 15 henkil6tydvuotta
kohden. Toteuma vuonna 2020 oi 14,8. Henkiloston ikdrakenne pysyi samana keski-ian
ollessa 47,6.



JOHDANTO

Henkildstdraportoinnin ja -arvioinnin olennaisimpana tehtdvana on kaupungin strategisen
johtamisen ja ohjauksen tukeminen seka kehittdminen. Tulosten pohjalta voidaan arvioida
edelliselle vuodelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista henkilostéjohtamisen osalta.
Raportin alussa kuvataan strategiselle henkilostojohtamiselle asetettujen tavoitteiden
toteutumista kertomusvuonna. Muilta osin Mikkelin kaupungin henkiléstoraportti pyrkii
noudattamaan henkildstévoimavarojen kuvaamisen, raportoinnin ja tunnuslukujen osalta
Kuntatyénantajien henkiléstdvoimavarojen arvioinnin suositusta.

Raportin sisaltamat laadulliset ja maaralliset tiedot perustuvat tilanteeseen 31.12.2020 ja ne
on koottu henkildstéhallinnon ja kirjanpidon jarjestelmista seka KEVA:n ja kuntatydnanta-
jien tilastoista. Tietojen kokoamisesta ja raportin kirjoittamisesta on vastannut
henkildstopalveluiden tiimi.

VUODEN 2020 PAINOPISTEALUEET JA TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tyohyvinvointi ja sen johtaminen

Vuoden 2020 pandemiatilanne on haastanut tyohyvinvointia. Pandemian aiheuttaman
terveydellisen epavarmuuden ja sen siirrdnnaisvaikutusten lisdksi kuormitusta ovat
lisénneet dkillinen, ennakoimaton etatyohon siirtyminen sekd muut erityiset tydjarjestelyt.
Terveysperusteisten poissaolojen nakokulmasta vuodelle leimallista on ollut ns. normaalien
vuosittaisten infektiotautien poissaolo lisddntyneesta hygieniasta johtuen, mutta toisaalta
pienet oireet, jotka eivat normaalisti aiheuta tyokyvyttomyyttd, ovat nyt epidemian
levidmisen estamiseksi aiheuttaneet paljon poissaoloja. Luvut eivat siten ole suoraan
verrattavissa aiempien vuosien lukuihin.

Hyvalla esimiestyolla ja prosessien sujuvuudella on suuri merkitys tyéhyvinvoinnin kannalta.
Naita on pyritty lisddmaan esimiehille suunnatun, etdyhteydelld toteutetun, sisdisen
koulutuksen avulla. Henkildston omaehtoiseen tyokyvysta ja terveydestd huolehtimista sekd
etdtyon johtamista on tuettu kaikkien kaytettavissa olevalla sahkoisellda materiaalilla. Myos
tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa on tuotettu ohjeita henkilokohtaisen tydkunnon ja
hyvinvoinnin tueksi. Ty6terveyshuoltoyhteistyota on tiivistetty tukemaan entista paremmin
tyohyvinvoinnin seurantaa ja johtamista mm. yhteispalaverikdaytantdja uudistamalla.

Vuonna 2020 alkaneen alueellisen Terveena eldkkeellda-hankkeen toimilla pyritdaan
liséamaan tietoa paitsi eri ikdisten tyontekijoiden johtamisesta, myds niista toimista, joilla
tyonantaja voi tukea tyontekijoitd viimeisina tyovuosina ja estdd ennenaikaisia
elakoitymisia.

Ty6hyvinvoinnin mittarina kdytetdan puolivuosittain toteutettavaa Pulssi-
tyohyvinvointikyselya. Pulssikyselyn kokonaispistemaara oli vuoden 2020 loppupuoliskon
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mittauksessa 58,05 (max 80), joka kertoo tyohyvinvoinnin kokonaisuuden olevan
tyydyttavalla tasolla. Mikkelin kaupungin henkilosto kokee henkilokohtaisen tyokykynsa
hyvaksi, huolimatta vallitsevasta tilanteesta ja pienesta laskusta edelliseen
mittaustulokseen. Myds tydyhteiséosaamisen ja esimiestydn koetaan olevan hyvalla tasolla.
Eniten kehitettdavaa |oytyy positiivisen tydnantajakuvan luomisessa. Tyohyvinvointikyselyn
tulosten pohjalta laskettava QWL-indeksi (Quality of Working Life) koostuu kolmesta
tekijasta; fyysinen ja emotionaalisen turvallisuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti seka
paamaarat ja luovuus. Mikkelin kaupungin tulos talla hetkelld on 58,1% (max 100%) Tulos
kertoo sitd, ettd meillda on kdyttamatonta potentiaalia henkildstdn suorituskyvyn
nostamisessa. Tahdan voimme vaikuttaa tieto-taidon paremman hyédyntamisen,
tydelamainnovaatioiden, prosessien kehittamisen, hyvan johtamisen ja esimiestyon kautta.

Osaamisen kehittaminen

Henkildston nakokulmasta tavoitteena on, etta Mikkelin kaupungin tyontekijoilla on
motivaatiota ja intoa yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka halua itsensa ja tyonsa
kehittamiseen. Muutosten keskelld on erityisen tarkeda kiinnittda huomiota siihen, etta
henkildstolla ja esimiehilld on valmiudet ja voimavarat kohdata muutos, ymmartaa siihen
liittyvia piirteita ja 16ytaa erilaisia keinoja kohdata ja johtaa muutosta. Henkil6ston
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemiseen tehddaan maaratietoista tyota. Osaamisen
uudistamisessa huomio on asiakasldhtoisyydessa ja monialaisuudessa seka tulevaisuuden
tyoelamataidoissa.

Vuoden 2020 osaamisen kehittamisen painopistealueet olivat samat kuin vuonna 2019 eli
johtaminen ja esimiesty0, asiakaslahtoinen palveluosaamisen kehittaminen,
talousosaaminen seka digitaalisten toimintojen ja palveluprosessien kehittaminen ja
vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitojen kehittaminen ja verkosto-osaaminen. Jokaiselle
tyontekijalle oli tavoitteena laatia henkilokohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma
tammi-helmikuun aikana (opetustoimen aikataulut lukuvuoteen sovittaen) kdytavan
kehityskeskustelun yhteydessd. Osaamisen kehittdmisen menetelmia suunniteltiin
kaytettavaksi monipuolisesti siten, ettd noin 70 % osaamisen kehittamisesta tapahtuu
tyossdaoppimalla (tyonkierto, projektitehtavat, sijaisuudet jne.), 20 % palautteen perusteella
ja 10 % varsinaisessa koulutuksessa. Kehityskeskustelujen toteutumisprosenttia ei ole
erikseen selvitetty, mutta pulssikyselyiden perusteella esimiestyo on edelleen kehittynyt
myOnteiseen suuntaan.

Osaamisen hallintaa ja kehittamista varten hankittiin kertomusvuonna osaamisen hallinnan
ohjelma OSS7 palvelukeskus Meitan kautta. Ohjelma kytkeytyy laheisesti Meitan muihin HR-
jarjestelmiin mika tukee tavoiteltavaa IT-arkkitehtuuria. Ohjelman kadyttéonotto siirtyi
kuitenkin vuodelle 2021. Ohjelmassa on nelja osiota, koulutukset, osaamiset, keskustelut ja
tavoitteet. Ensimmaisessa vaiheessa paatettiin kolmen osion hankinnasta, tavoitteet osiota
harkitaan kayttoonoton jalkeen loppuvuodesta 2021.



Henkil6ston johtaminen ja esimiestyon kehittdaminen

Kertomusvuonna panostettiin esimiesten osaamisen kehittdmiseen. Esimiehille laadittiin
koko syksyksi 2020 viikoittain pidettava koulutuskokonaisuus, tunnin mittaisina
teamstapaamisina, joissa kaytiin |api esimiestyohon liittyvid asioita omin voimin.
Tapahtumat saivat hyva vastaanoton ja osallistujia oli jokaisessa tapaamisessa 60 -100.
Saadun palautteen perusteella toiminta jatkuu kevatkaudella 2021.

Kaupunkirakenneselvitys, palvelusuunnitelma seka Tatu-ohjelma

Kaupungin palvelustrategiaa on uudistettu laatimalla valtuustossa vuonna 2018 hyvaksytty
kaupunkirakenneselvitys seka sita tdydentamaan palvelusuunnitelma vuonna 2019.
Kertomusvuonna 2020 valmistui ndiden jatkoksi talous- ja tulevaisuusohjelma Tatu. Nama
asiakirjat huomioivat kaupungin vaeston maarassa ja palvelutarpeessa ennakoitavat
muutokset sekd kaupungin taloudelliset mahdollisuudet. Kaikkiin ohjelmiin sisaltyy
henkilostotavoitteita. Kahteen aiempaan sisaltyy Iahinna henkildstosadstotavoitteita, joiden
pohjalta vuonna 2019 laadittiin kaupungin tavoiteorganisaatio. Tatuohjelmaan kirjattiin
kesalla 2020 40 henkilétyovuoden lisavahennyksen lisaksi myds henkildston kehittamiseen
liittyvia tavoitteita, jotka vietiin sellaisenaan vuoden 2021 henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaan.

TAVOITEORGANISAATION TOTEUTTAMINEN

Tavoiteorganisaatiota laadittiin osana vuoden 2020 talousarvioprosessia kiintedssa
yhteistyossa tulosalueiden ja palvelualueiden kanssa. Tavoitteena oli luoda organisaatio,
jonka avulla voidaan jatkossa tuottaa kaupungin lakisdateiset ja muut strategisesti tarkeat
palvelut, ottaen huomioon kaupungin kired taloudellinen tilanne.

Tavoiteorganisaatioluonnosta kasiteltiin kaupunginhallituksessa 14.10.2019.
Tavoiteorganisaatioon sisaltyy seka palvelurakennemuutoksia ettd prosessien kehittamiseen
liittyvia toiminnan uudelleen organisointia ja tehostamista. Kaupunginhallitus totesi, etta
tavoiteorganisaatioty® on edennyt oikeaan suuntaan ja etta ty6ta on jatkettava, jotta tyolle
asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Tavoiteorganisaatio osana
henkildstosuunnitelmaa hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2019 § 146.
Tavoiteorganisaatio ei kuitenkaan ole staattinen tavoitetila, vaan myos
tavoiteorganisaatioon liittyvat tavoitteet eldvat osana muita kaupungin tavoitteita.

Kertomusvuonna on maaratietoisesti seurattu tavoiteorganisaation toteutumista seka
toimeenpantu siihen liittyvia toimenpiteita. Kaupunginhallituksen 20.1.2021 § 19 paatoksen
mukaan tavoitteena on 90 tehtdvan poistuminen vuoden 2021 loppuun mennessa. Naista
seitseman tehtdva ei ole poistumassa ja kuuteen tehtavaan liittyy edelleen epavarmuutta.
Muut tehtavat ovat poistumassa suunnitellusti viimeistaan vuoden 2021 aikana. Hallituksen
paatoksen myotda muutama henkild joutui irtisanomisuhan alle, mutta kaikille pystyttiin



irtisanomisen vaihtoehtona tarjoamaan muuta tyota. Poikkileikkauspaivana 31.12.2020
kaupungilla oli 16 palvelussuhdetta vihemman kuin vuosi sitten. Vastaava vahennys
vuodelta 2019 oli 50 joten palvelussuhteet ovat kahdessa vuodessa vahentyneet noin 66
kappaleella.

Tavoiteorganisaation myota tavoitellaan kaikkiaan 120 henkilétyévuoden vahennysta (HTV)
verrattuna tilanteeseen 31.12.2018. Vuonna 2019 HTV-vahennys oli 46 ja kertomusvuonna
99 HTV lisaa eli yhteensd vahennysta on toteutunut 145 HTV. Vuoden 2020 viahennyksesta
30 henkilotyovuoden vahennys liittyy suoraan kertomusvuoden lomautuksiin ja
palkanmaksun keskeytyksiin eikd nain ollen ole pysyvaa vahentymista. Pysyvaa vahennysta
on vuosien 2019 ja 2020 aikana arviolta saavutettu 115 HTV.

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintamenettelyssa kasitelldadn mm. henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia
muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
valisessa yhteistydssd. Samoin henkildstdon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja suunnitelmat
kuuluvat yhteistoiminnan alle.

Henkildstdn asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva edunvalvonta hoidetaan
luottamusmiesjarjestelmassa. Kuusi padluottamusmiesta edustaa JUKO ry:ta, JHL ry:td, Tehy
ry:ta ja Jyty ry:ta. Lisdksi palvelualueilla ja on useita luottamusmiehia.

Ty6nantaja ja paaluottamusmiehet kokoontuvat saannollisesti ja kasittelevat laajasti eri
henkildstoon liittyvia asioita.

Vuonna 2020 merkittdvin yhteistoiminta-asia oli koronatilanteesta johtuvat henkilostoa
koskevat yhteistoimintaneuvottelut tuotannollisin perustein seka palkanmaksun
keskeytykset tyosopimuslain 2 luvun 12 §:n perusteella, kun osa tyontekijoista oli estynyt
tekemasta tyotaan niin ikaan koronatilanteesta johtuen. Palkanmaksu keskeytettiin sadalta
tyontekijalta keskimaarin 23,23 kalenteripdivaksi. Lomautukset tuotannollisin perustein
toteutettiin 500 henkildlle keskimaarin 17 kalenteripaivaksi.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunnassa
seka tyopaikkakohtaisesti. Kaupungin yhteistoimintaneuvottelukunta kokoontui vuoden
2020 aikana 13 kertaa kasitellen 85 pykalaa. Yhteistoimintaneuvottelukunta kasitteli vuoden
aikana mm. henkilostoraportin ja tilinpaatoksen vuodelta 2019, henkilstoa koskevat uudet
tai olennaisesti muutetut ohjeet, talous- ja tulevaisuusohjelma Tatun seka lakisaateisen
henkildsto- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2021. Yhteistoimintaneuvottelukunta
kasittelee myds tyosuojeluun liittyvia asioita.



Vuoden 2020 aikana pidettiin 10 paikallista neuvottelua. Ndistd yhden jarjesto vei
keskusneuvotteluun. Paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia ei vuoden 2020 aikana
neuvoteltu.

HENKILOSTOVOIMAVAROJEN KUVAAMINEN, RAPORTIT JA
TUNNUSLUVUT

Tassa luvussa on esitetty kuntatydantajan suositukseen perustuen valtakunnallisesti samalla
tavalla kerattdvat ja seurattavat henkiléstovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut.

Yhteismitallisesti kerdttavat tunnusluvut liittyvat seuraaviin asiakokonaisuuksiin:

e henkilostomaara

e henkilotyovuosi

e henkiloston ikdarakenne

e henkil6stdon osaamisen kehittdminen

e terveysperusteiset poissaolot

e henkildston vaihtuvuus

e elakoityminen

e tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit
e palkka ja palkitseminen

Henkilostomaara

Henkilostomaaran kehitys neljaltad edelliseltd vuodelta ilmenee taulukosta kaksi. Suurin
muutos tapahtui vuoden 2017 alussa kun sosiaali- ja terveystoimi kokonaisuudessaan siirtyi
Essote-kuntayhtymalle. Vuonna 2018 henkilostomaara ei asetetuista tavoitteista huolimatta
vield [ahtenyt laskuun mutta vuonna 2019 ja 2020 vdahennysta on tapahtunut.
Kertomusvuoden lopussa henkilostoa eli palvelussuhteita oli yhteensa 16 vahemman kuin
vuosi sitten. Vakinaisia oli 50 vihemman kun taas maaraaikaisten lukumaara oi lisddntynyt.
Yksi syy maaraaikaisten lisddntymiseen oli valtion kesalla 2020 myontama ylimaardinen
koronatuki, jolla tuli palkata ylimaaradista henkilokuntaa opetustoimeen ja
varhaiskasvatukseen, vahentamaan koronasta aiheutuvia haittoja.



Taulukko 2. Vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston maara tulosalueittain 31.12.2020

VAKINAISET MAARAAIKAISET HEF"I‘#I;II-E?ISSLO

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
KONSERNI- JA
ELINVOIMAPALYV. 282 | 277| 280| 263 18 16 19 9] 300 293| 299 | 272
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 147 140| 136| 123 11 11 14 6] 158| 151| 150| 129
Ruoka- ja puhtauspalvelut 135| 137 | 144| 140 7 5 5 3| 142| 142| 149 | 143
YMPARISTOPALVELUT 22 24 23 25 6 4 1 3 28 28 24 28
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 1055 | 1061 | 1076 | 1052 | 234 | 244| 186| 223| 1289 | 1305| 1262 | 1275
Kasvatus ja opetus, hallinto 4 4 3 3 2 2 2 2 6 6 5 5
Varhaiskasvatus 421 | 422| 432 428 74 86 66 72| 495| 508| 498| 500
Perusopetus ja lukiot 513| 506| 517| 503| 134 | 146| 111| 131| 647| 652| 628 | 634
Hyvinvolnti ja osallisuus 117 129| 124| 118 24 10 7 18| 141| 139]| 131| 136
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 152| 151 | 144| 134 29 16 21 30| 181| 167| 165| 164
Hallinto ja Kaupunkikehitys 53 36 31 33 2 2 2 53 38 33 35
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 0 34 35 32 2 0 36 36 33
Tilakeskus 12 0 0 0 0 0 14 0 0 0
Rakennusvalvonta 15 14 15 11 4 15 18 19 14
Maaseutu- ja lomituspalv. 72 67 63 58 27 8 14 24 99 75 77 82
LIKELAITOKSET/TASEYKSIKOT | 257 | 256| 253| 252 59 54 50 46| 316| 310| 303 | 298
Mikkelin Vesiliikelaitos 30 30 29 26 5 4 2 6 35 34 31 32
Mikkelin kaup. liikelaitos Otavia 58 58 61 62 17 20 18 17 75 78 79 79
Etela-Savon pelastuslaitos 169 | 168 | 163| 164 37 30 30 23| 206| 198| 193| 187

1768 | 1769 | 1776 | 1726 346 | 334| 277 | 311 2114 | 2103 | 2053 | 2037

TYOLLISTETYT

2017 | 2018 | 2019 | 2020
KONSERNI- JA
ELINVOIMAPALYV. 24 25 18 15
SIVISTYS JA HYVINVOINTI 19 28 18 19
ASUMINEN JA TOIMINTAYMP. 0 0 1 1
YHTEENSA 43 53 37 35

Lisaksi 31.12.2020

Kansalaisopiston tuntiopettajia 105
Sivutoimisia tunti- ja verkko-opettajia 49
Oppisopimussuhteisia 5
Sopimuspalokuntalaisia 529

Henkiloston palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin on esitetty
taulukossa kolme. Yhteensa 14 prosenttia henkilostosta teki osa-aikatyota. Osa-aikaisille
tulee aina ensisijaisesti tarjota kokoaikatyota, kun lisarekrytointitarvetta ilmenee. Tata
nakdkulmaa on painotettu kaikille esimiehille. Viime vuosina osa-aikaisten osuus on
vaihdellut 12 — 14 prosentin vailla.



Taulukko 3. Palvelussuhteiden jakaantuminen kokoaikaisiin ja osa-aikaisiin.

Palvelussuhde 31.12.2020 | kokoaikaiset osa-aikaiset | Yhteensa

Vakinaiset 1536 190 1726
Maaraaikaiset 223 88 311
Yhteensa 1759 278 2037

Madraaikaisessa palvelussuhteessa olevan henkiloston osuus Mikkelin kaupungilla on
esitetty kuvassa yksi. Maardaikaisten osuus oli 15 prosenttia mika oli kaksi
prosenttiyksikkda suurempi kuin vuosi sitten. Mikkelin kaupungin henkiléstdsuunnitelmassa
on todettu, ettd ne tehtavat/virat, joilla on pysyva tarve, pyritaan vakinaistamaan ja
madraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maaraa pyritaan vahentamaan. Tata tavoitetta kohti
mentiin vuonna 2019 mutta kertomusvuonna maaraaikaisten osuus kdantyi kasvuun.

Henkiloston prosentuaalinen jakauma
palvelussuhteen luonteen mukaan

@ tyollistetyt

W maaraaikaiset
2%

W vakinaiset

Kuva 1. Henkil6ston jakaantuminen palvelussuhteen mukaan

Taulukossa nelja on esitetty maaraaikaisuuden perusteet. Kaupungin tavoite on vahentaa
tilapdisen tyovoiman kayttoa. Sijaisia palkataan vain pitkiin poissaoloihin, lyhyisiin
poissaoloihin palkataan ainoastaan, kun siihen on lakisaateinen mitoitustarve tai muu
pakottava syy. Vuonna 2019 kaytt6on otettu tapa tilidida maaraaikaisen henkilston
palkkakuluja niin, etta sijaisten palkat kirjataan eri tilille kuin muut sijaiset, helpottaa
tilapdisen tyovoiman kdyton seurantaa ja kustannusten hallintaa.
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Taulukko 4. Maéaraaikaisuuden perusteet ja lukumaarat 31.12.2020

MAARAAIKAISUUDEN PERUSTE 31.12.2019| 31.12.2020
Sijainen 106 126
Sovittu madrdaikainen tehtdva 51 43
Projektiluontoinen tehtava 14 19
Toiminnan vakiintumattomuus 13 13
Avoimen viran/tehtavan hoito 11 8
Osa-aik. sijainen/tdydentamaan 7 1
Tehtavan/toiminnan jarjestiminen uudelleen 5 3
Organisaatiomuutoksesta johtuva peruste 2 0
Kausiluontoinen tehtava 1 2
Omasta pyynnosta maaraaikainen 1 0
Tilapdinen henkiloston tarve 1 0
Muu madradaikaisuus 65 96
277 311

Henkilotyovuosi

Henkilotyévuodet raportoidaan kertomusvuodelta 2020 Kuntatydnantajien
henkil6stévoimavarojen arvioinnin suositusta noudattaen eli niin kutsutulla HTV2 luvulla
taulukossa viisi. HTV2 lasketaan seuraavasti; palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaara
kalenteripaivina / 365*(osa-aikaprosentti/100). Nain laskettuna henkilotyovuosia kertyi
kertomusvuonna 1838.

Vuonna 2020 henkilétyovuosia kertyi siis 99 vahemman kuin vuonna 2019. Vuonna 2019
saavutettiin 46 vahennys. Ottaen huomioon, ettd vuoden 2020 vahennyksesta vahintaan 30
HTV ei ollut pysyvaa vahennysta seuraavalle vuodelle vaan liittyi lomautuksiin ja
palkanmaksun keskeytyksiin, jaa viela vahintdan noin 15 — 20 HTV-vdahennystavoite vuodelle
2021, jotta kokonaistavoite -120 HTV voidaan saavuttaa vuoden 2021 loppuun mennessa.
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Taulukko 5. Henkilotyovuodet vuonna 2020 HTV2-luvulla laskettuna

HTV2 Vakinaiset Maaraaik. Yhteensi | Yhteensi
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Konserni- ja elinvoimapalvelut 259,56 248,89 18,95 9,56 278,51 258,45

Ymparistopalvelut 20,26 22,02 4,00 3,84 24,26 25,86

Sivistys ja hyvinvointi 978,41 947,76 210,34 181,77 | 1188,75| 1129,53
Kasvatus ja opetus, hallinto 3,00 3,00 2,00 3,07 5,00 6,07
Varhaiskasvatus 389,35 381,05 82,14 66,59 471,49 447,64
Perusopetus ja lukiot 466,61 452,64 111,76 102,26 578,37 554,90
Hyvinvointi ja osallisuus 119,45 111,07 14,44 9,85 133,89 120,92

Asuminen ja toimintaymparisto 134,78 123,42 22,12 16,63 156,90 140,05
Hallinto ja kaupunkikehitys 31,65 30,29 2,75 2,84 34,40 33,13
Kaupunkiymp. elinkaaripalv. 34,40 31,85 3,33 0,65 37,73 32,50
Rakennusvalvonta 13,82 12,67 3,89 2,59 17,71 15,26
Maaseutu- ja lomituspalvelut 54,91 48,61 12,15 10,55 67,06 59,16

Liikelaitokset ja taseyksikot 236,16 234,55 51,91 49,39 288,07 283,94
Vesilaitos 29,15 27,24 2,36 4,04 31,51 31,28
Otavia 54,36 56,27 16,38 15,57 70,74 71,84
Pelastuslaitos 152,65 151,04 33,17 29,78 185,82 180,82

YHTEENSA 1629,17| 1576,64 307,32 261,19 1936,49| 1837,83

Lisaksi: 2019 2020

Tyollistetyt HTV2 46,05 27,75

Oppisopimuslaiset HTV2 5,82 2,94

Kesatydntekijat ja harj.

HTV2 31,52 15,79

Henkiloston ikarakenne

Toimivassa tyoyhteisdssa on hyva olla eri-ikdista henkilostda. Mikkelin kaupungin

henkilostorakenne on esitetty kuvassa kaksi. Keski-ikd vuonna 2020 oli 47,6 mikd on sama

kuin vuosi sitten. 49 prosenttia henkilostdsta on 50 vuotta tayttaneita, minka takia

henkilostdojohtamisessa tulee jatkossakin korostua ikdjohtaminen osana tydhyvinvoinnin

johtamista.
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31.12.2020
700

600
500

599
471
400 301
300 230 B Lukumaara
100 . 10
O —

20-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-68

Kuva 2. Vakinaisen henkiloston ikarakenne

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamiseen liittyy yhtena osana koulutuksiin osallistuminen. Yhteensa
koulutuspaivia oli kertomusvuonna 1468 ja koulutukseen osallistuneita henkil6ita 636 eli 30
% vahemman kuin edellisena vuonna. Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta on ollut voimassa vuoden 2014 alusta lahtien. Mikkelin kaupunki on hakenut
vuoden 2020 osalta kolmelta ensimmaiseltd sdanndsten mukaiselta
koulutuspaivaltd/tyontekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Laki sisaltaa
saannokset ammatillista osaamista edistdvasta koulutuksesta ja ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi laadittavasta koulutussuunnitelmasta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen
myontaa Tyottomyysvakuutusrahasto (TVR). Taulukossa viisi on esitetty haettu
koulutuskorvaus vuodelle 2020. Koska koulutuskorvausta saadaan enintdaan kolmesta
koulutuspaivasta henkil6a kohden, korvausta ei voida hakea kaikkeen koulutukseen.

Taulukko 5. Toteutuneet koulutuskorvaukseen oikeuttaneet koulutuspaivat ja
haettukorvaus vuonna 2018, 2019 ja 2020.

Koulutuskorvaus/Tyollisyysrahasto 2018 2019 2020
Koulutuspaivat 2278 1666 978

haettu tammikuu
Koulutuskorvaus 42931,19€| 31923,89€| 18541,90€|2021

Tavoitteena vuodelle 2020 oli, ettd kaikki korvaukseen oikeuttavat koulutukset merkitdan
jarjestelmiin niin ettd korvausta voidaan taysimaaraisesti hakea. Tama tavoite jai
saavuttamatta kertomusvuonna. Huomattavasti alentunut summa johtuu kuitenkin suurelta
osin maan koronatilanteesta, minka takia henkildston matkustamista rajoitettiin
voimakkaasti. Loppuvuodesta 2020 hankittiin OSS7 osaamisen hallinnan ohjelma joka
omalta osaltaan tulee ohjaamaan henkil6st6a tallentamaan kaikki koulutuksensa
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jarjestelmaan niin, ettd koulutuskorvaus jatkossa saadaan kaikista toteutuneista
koulutuksista.

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyotapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripadivina. Mikkelin
kaupunki on asettanut tavoitteeksi, etta poissaoloja olisi alle 15 kalenteripaivaa
henkilétyovuotta kohden.

Kertomusvuonna sairauspoissaoloja oli 14,8 kalenteripaivaa henkilotyovuotta kohden.
Terveysperusteisten poissaolojen laskennassa kaytetdaan HTV1 laskentaa. HTV1 lasketaan
seuraavasti; palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind/365*osa-
aikaprosentti/100. HTV1 sopii paremmin jakajaksi kuin HTV2 (palkalliset palveluksessa
olopaivat), koska myos kertyneet sairauslomapaivat sisaltavat palkattomia poissaoloja eli
nama eivat saa olla vahentamassa HTV lukua. Vuonna 2019 sairauspoissaolot olivat 14,78 ja
vuonna 2018 13,7. Vuoden 2018 luku ei ole muihin lukuihin taysin vertailukelpoinen, koska
vuonna 2018 jakajana on kaytetty henkilostomaaraa ja vuodesta 2019 |dhtien
henkilotyovuotta. Vuoden 2019 alusta on lisdksi tehostettu omalla ilmoituksella pidettyjen
sairauslomapaivien viemista jarjestelmiin. Vuosi 2020 oli koronavuosi, ja siihen liittyvat
toimenpiteet mm. etatdihin laajasti siirtyminen, toi mukanaan sairauspoissaolojen
vahentymista kevaalla ja kesalla. Loppuvuodesta terveysperusteiset poissaolot ovat
kuitenkin olleet nousussa, joten kaupungin asettamassa tavoitteessa pysyminen tulee
jatkossakin edellyttamaan maaratietoista ehkadisevaa tyota.

Diagnoosiluokista eniten sairauspoissaoloja koko kaupungin tasolla aiheuttavat edelleen
tuki- ja liikuntaelinsairaudet, jotka nayttadisivat lisddantyneen edellisvuoteen verrattuna.
Toiseksi suurin syy ovat mielenterveydelliset ja kdyttaytymisen hairiét, jotka ovat kuitenkin
vahentyneet edellisvuoteen verrattuna ja kolmantena ovat infektiosairaudet.

Taulukossa kuusi on esitetty terveysperusteiden poissaolojen kustannuksia ja jakaumaa
poissaolojen pituuden mukaan.
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Taulukko 6. Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset ja jakauma pituuden mukaan

Terveysperusteiset poissaolot | kalenteripdivat 1000 euroa % palkkakust.
2019 2020 2019 2020 2019 2020
Lyhyet poissaolot alle 4 pv 6123 5043 487 415
4-29 pv 9803 9843 762 767
30-60 pv 5145 4808 409 410
61-90 pv 2765 2871 218 188
91-180 pv 5238 4854 376 345
Yli 180 pv 2040 2261 87 87

Yhteensa | 31114| 29680 2339 2212

vah. sairausvak/tapaturmakorv. -682 -660
1657 1552 2,15 2,11

Keskimaarin / hlotyévuosi
HTV1 14,78| 14,80

Em. poissaoloihin sisaltyy

-tyotapaturmat (kpv) 1283 658
-tydmatkatapaturmat (kpv) 55 188
-ammattitaudit tai -epailyt (kpl) 1 1

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.
Mikkelin kaupungin tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentamisen lisdaksi siirtya
selvemmin tydhyvinvoinnin johtamiseen. Kertomusvuonna korona, siirtyminen etatdihin
seka palkanmaksun keskeytykset ja lomautukset tuotannollisista syista johtivat siihen, etta
vuoden lukujen vertaaminen edellisiin vuosiin on haasteellista. Alkuvuonna poissaoloja oli
edellisvuotta vdhemman, mutta loppuvuodesta terveysperusteiset poissaolot lisddntyivat.
Kuvasta kolme selvida, kuinka moni henkil6 oli poissa tyokyvyttomyyden takia ja kuinka
suuri osa sairauslomapaivista oli palkattomia paiva. Kertomusvuonna palkattomien
sairauslomapaivien osuus oli 4,4 prosenttia kaikista sairauslomapaivista ja niiden osuus oli
noussut vuoteen 2019 ndhden yli 2 prosenttiyksikk6a. Tahan on osittain vaikuttanut
epidemiatilanne seka toisaalta kertomusvuodelle ajoittuneet ennakoimattomat, vakavat
sairaustapaukset. Ensisijaisesti kaupunki pyrkii tydokyvyn johtamisella ehkdisemaan
sairauspoissaoloja. Mikali sairausloma kuitenkin pitkittyy, siihen reagoidaan aktiivisesti eri
menetelmin.

Kertomusvuonna 1750 henkil6a oli koko vuoden toissa kaupungilla. Naistd 591 henkil6lla ei
ollut yhtaan terveysperusteista poissaolopéivaa eli vuoden 2020 terveysprosentti oli 34 %.
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Kuva 3. Sairauslomalla olleiden henkiléiden lukumaara vuosina 2018 - 2020 seka
palkattomien sairauslomapadivien maara.

Tapaturmat

Vuonna 2020 kaupungin lakisddteisena tapaturmavakuutusyhtiona jatkoi vakuutusyhtio
Protector Vakuutus. Tyotapaturmiksi luokiteltavat tapaukset ovat kertomusvuonna
laskeneet. Vakuutusyhtiolta saatujen tietojen mukaan vuonna 2020
ty6tapaturmailmoituksia oli 130 kappaletta kun niita vuonna 2019 oli 136 kappaletta. 130
ty6tapaturmailmoituksen johdosta tehdyista ratkaisusta tapaturmakorvausta vakuutusyhtio
maksoi 76 tapauksessa (vuonna 2019 117 tapauksessa). lImoitetuista tapauksista 21 oli
tyomatkalla sattuneita tapaturmia. Yleisin tyotapaturmatyyppi oli liikkumiseen liittyva
kaatuminen, liukastuminen, hyppdaminen tai putoaminen. Valtaosa ty6tapaturmista
aiheutti 0-2 tyokyvyttomyyspaivaa (100 tapauksessa).

Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuoltopalvelut tuottaa Eteld-Savon Tyoterveys Oy, jonka kanssa kaupungilla on
toistaiseksi voimassa oleva palvelusopimus. Tydnantajan tilikaudesta 2020 alkaen
tyonantajan jarjestamalle tyoterveyshuoltotoiminnalle maaritelladn korvausluokkien | ja Il
osalta yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkdisevan
tyoterveyshuollon eli korvausluokan | kustannukset. Sairaanhoidon eli korvausluokan Il
kustannuksia voidaan korvata, jos enimmadismadaraa on jaljelld korvausluokan | kustannusten
jalkeen, kuitenkin enintdan 40 prosenttia yhteisestd enimmaismaarasta. Laskennallisen
tyontekijakohtaisen korvauskaton yhteinen maara on 423,60 €

Kaupungin tavoitteena on, ettd ennaltaehkaiseviin palveluihin kohdistuisi vahintaan 60
prosenttia kustannuksista ja ettei laskennallinen korvauskatto ylittyisi. Taulukosta seitseman

selviaa tyoterveyshuollon kustannukset vertailtuna vuosina 2018 — 2020.
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Taulukko 7. Tyoterveyshuollon kustannukset ja kustannusten jakaantuminen ehkaisevaan
tyohon ja sairaanhoidolliseen tyohon

Osuus Kustannusten
Kustannukset €
kustannuksista % muutos -%
2018 2019 2020 2018 | 2019 | 2020 2019 -2020

Korvausluokka |
ennaltaehkaiseva 546071 | 560017 | 483955 | 49% | 50% |54,1% -13,6 %
tyoterveyshuolto

Korvausluokka Il
sairaanhoidollinen| 568324 | 559470 | 410682 | 51% | 50% |45,9 % -26,6 %
tyoterveyshuolto

Yhteensa 1114395 |1119487 |894637 |100% | 100 % | 100 % -20,1%

Ty6terveyshuollon kustannukset ovat laskeneet huomattavasti, mutta myos tassa
vertailussa on huomioitava epidemiavuoden vaikutus. Poikkeusoloista johtuen osa
tavanomaisista tyoterveyshuollon toimista puuttui (mm. Influenssarokotukset) tai siirtyi
vuodelle 2021.

Kustannuskehitys eri korvausluokkien valilla on oikeansuuntainen. Edelleen painotusta
ennaltaehkadisevaan tyoterveyshuoltoon on kuitenkin kehitettava. Mikkelin kaupungilla eri
korvausluokkiin (ki I ja kI Il) oikeutettujen henkildiden maara ei ole sama ja tasta syysta
tyontekijakohtaisten kustannusten laskennassa kdytetdan jakajina korvausluokan mukaisia
henkilomaaria. Vuoden 2020 tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 894 637 euroa
ja yhteenlaskettu laskennallinen kulu tyontekijaa kohti oli 372 euroa eli pysyimme
tyontekijakohtaisen korvauskaton rajoissa.

Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuuden myotd on mahdollista saada uutta osaamista organisaatioon.
Toisaalta liian suuri vaihtuvuus voi olla merkki siita, ettei Mikkelin kaupunkia koeta hyvana
tyopaikkana, jolloin kaupungin aineeton pdadaoma voi laskea. Vaihtuvuusprosentit on laskettu
suhteuttamalla henkil6iden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildstén
kokonaismadraan. Vakinaisia 31.12.2018 oli 1769 henkil6a ja 31.12.2019 1776 ja
kertomusvuoden lopussa 50 vihemman eli 1726. Taulukossa 8 on esitelty vaihtuvuus
vuodelta 2020.
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Taulukko 8. Paattyneet ja alkaneet vakinaiset palvelussuhteet vuonna 2020

Vakinaiset Lukumaara Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 78 4,39
Paattyneet palvelussuhteet 121 6,81

Prosentit on laskettu suhteuttamalla henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun
vakinaisen henkiloston kokonaismaaraan. Vuoteen 2019 verrattuna alkaneita
palvelussuhteita on vihemman ja paattyneita enemman.

Vaihtuvuuden tasolle ei ole helppo asettaa yksiselitteista tavoitetta. Sen sijaan on tarpeen
seurata lahtokyselyiden avulla syita palvelussuhteiden paattymiseen. Mikali palvelussuhteet
jaavat hyvin lyhyiksi, kaupunki ei ole tydnantajana onnistunut rekrytoinnissa tai
perehdyttamisessa. Erityisen tarkedd on myos seurata vaihtuvuutta niiden henkildiden
osalta, joiden osaaminen on kaupungin kannalta kriittista.

Elakoityminen

Yksi luonnollinen syy henkilostdon vaihtumiseen on eldkdityminen. Suuret ikdluokat ovat
isolta osin jo saavuttaneet elakeidn, mutta edelleen eldkodityminen tulee olemaan
merkittava syy palvelussuhteiden paattymiseen. Mikkelin kaupunki pyrkii myos aktiivisesti
hyddyntamaan eldakoitymista tavoiteorganisaatiotydssa.

Eldkeidan korottaminen on vahentanyt vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maaraa. Taulukoissa
yhdeksan ja kymmenen on esitetty kaupungin eldakditymisen kehittyminen seka
elakoitymisennuste seuraaville viidelle vuodelle.

Taulukko 9. Uudet elaketapahtumat, eldakkeelle siirtyneiden keski-ika seka heidan osuutensa
koko henkilostdsta vuosina 2018 - 2020

Elakelaji Lukumaara Osuus henkilostosta % | Keski-ika
2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Vanhuuselake 66 37 50 3,14 1,80 1,9 63,8 64,3 64,1
Osatyokyvyttomyys 10 9 7 0,48 0,44 0,3 56,7 56,9 59,3
Kuntoutustuki 6 6 11 0,28 0,29 0,2
Taysi tyokyvyttomyys | 13 9 14 0,71 0,44 0,3 55,3 54,3 54,3
Lahde Keva

Tyokyvyttomyyseldkemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritdan
osana tydnantajan palkkaperusteista eldkemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu on kerralla
lopullinen.
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Kaikkiaan tyokyvyttomyyseldkemaksua vuonna 2020 maksettiin 1 185 822,76 euroa (1 118
264,65 vuonna 2019). Vuoden 2020 tyokyvyttomyyseldkemaksun laskennassa tyonantajan
tyokyvyttomyysriski maaraytyy vuosina 2017 ja 2018 alkaneiden tyokyvyttomyyseldkkeiden
ja kuntoutustukien perusteella, jotka kohdennetaan tydnantajille vuosien 2014-2016
ansioiden suhteessa. Mikkelin kaupungin osalta tyokyvyttomyysriskikerroin vuonna 2020 on
1,73840, joka on korkeampi kuin Kevan jasenyhteisdjen eldkejarjestelman keskimaarainen
tyokyvyttomyysriskikerroin 1,00. Tyokyvyttomyyseldkemaksua aiheutuu vain taysista
tyokyvyttomyyseldkkeista ja kuntoutustuista. Osatyokyvyttomyyseldkkeista ja
osakuntoutustuista ei maksua aiheudu. Lisdaksi tyokyvyttomyyseldkkeen tai kuntoutustuen
alkamista edeltava osatydkyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi vahentaa
tyokyvyttomyyseldkemaksua. Noin ollen tydnantajaa kannustetaan panostamaan tydkyvyn
yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sadilyttaneille
tyontekijoille.

Taulukko 10. Kevan laatima ennuste eldkkeelle jaavistd vuosina 2021 -2026.

Vuosi | Vanhuuseldke Tyokyvyttomyys Osatyokyvyttomyys Yhteensa
hlo % hlo % hlo %
2021 | 62 2,4 12 0,5 10 0,4 84
2022 | 66 2,5 12 0,5 10 0,4 88
2023 |70 2,7 12 0,5 9 0,4 91
2024 |61 2,2 12 0,5 9 0,4 81
2025 |70 2,5 11 0,5 9 0,4 90
2026 | 70 2,7 11 0,5 9 0,4 91
Lédhde: Keva

Ennusteen mukaan vanhuuseldkkeelle tulee jatkossa jadamaan noin 60 -70 henkil6a
vuosittain. Kaupungin tavoitteena on toisaalta ennakoivasti hyodyntaa elakoitymista
henkilostomaaran vahentamisessa ja tavoiteorganisaation luomisessa. Mutta toisaalta
tavoitteena on pitaa henkilosto tyokykyisena ja toissa vahintdan henkildkohtaiseen
elakeikaan asti ja sen ylikin silta osin, kun henkilon tehtadva sisdltyy tavoiteorganisaatioon.
Tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan hyvaa ikajohtamista.

Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Tyovoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiloston
tydhyvinvointiin ja osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan
taloudesta. Tydvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisia
my0s henkiléstoraportoinnissa. Tyovoimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa
olevan henkiloston. Taulukkoon 11 on keréatty keskeista tietoa tyovoimakustannuksista.
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Taulukko 11. Tyévoimakustannukset vuonna 2019 ja 2020

1000 euroa 2019 2020
Tyovoimakustannukset yhteensa

josta

1 Palkat yhteensa 75 659 72 862
josta

* vuosiloma-ajan palkat (sis. lomarahavapaat) 5883 6 027
* terveysperusteisten poissaolojen palkat

netto (Kela korvaukset vdhennetty) 1729 1646
* perhevapaiden palkat, netto 107 117

* muut lakisdateisten poissaolojen palkat

2 Muut
* vuokratydvoiman kustannukset 187 133

3 Henkildstoinvestoinnit

* tyOterveys, netto 553 418
* koulutus ja muu kehittdminen *) 275 *) 192
* muut yhteensa (tyopaikkaruokailu, virkistys, 197 202

tydmatkaliput, suojavaatteet ym.)

*) Sisaltaa vain henkiloston koulutuskustannukset.

Taulukon palkkasumma poikkeaa tilinpaatéksen luvusta, koska henkilostokertomuksessa
raportoidaan KT:n ohjetta noudattaen vain kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiloston
palkat. Palkkakustannukset olivat 3,27 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2019 eli
laskivat -4,26 % vuodesta 2019 ja jaivat 5,4, miljoonaa euroa alle talousarvion. Osa
alenemasta johtuu koronavuodesta ja palvelutarjonnan supistamisesta, mutta yli puolet
alenemasta on saatu aikaan toteuttamalla vuonna 2019 laadittua tavoiteorganisaatiota seka
toimeenpanemalla vuoden 2019 yt-neuvottelujen tulosta. Kaikissa muissa luvuissa paitsi
vuosiloma-ajan palkoissa ja muissa kustannuksissa, on ndhtavissa menojen pienentymista.
Tama onkin kaupungin tavoitteiden mukaista, pois lukien pienentynyt panostus henkildston
osaamisen kehittamiseen eli koulutukseen. Lukuja tarkasteltaessa on myds muistettava, etta
vuosi 2020 oli koronavuosi, minka johdosta henkiléston koulutusmatkat kiellettiin ja tyon
vahenemisen myota kehotettiin henkilostéa pitamaan kertyneet lomansa pois
mahdollisimman kattavasti.

Palkka ja palkitseminen

Palkkausjarjestelmat
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Mikkelin kaupungin henkildsto jakautuu kuuden eri kunta-alan sopimuksen piiriin: KVTES
(kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus), OVTES (opetushenkildston virka- ja
tyoehtosopimus), TS (teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus, LS (ladkarien
virkaehtosopimus), TTES (tuntipalkkaisen henkildston tydehtosopimus) sekd Muusikot
(muusikkojen virka- ja tyoehtosopimus). Taulukossa 12 on esitetty henkiloston
keskimaaraisia palkkoja seka verrattu miesten ja naisten ansioita sopimusaloittain.
Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa, kokonaisansioissa ja miesten ja naisten
keskiansioissa on huomioitu vain tehtavakohtainen palkka, palveluaikaan sidotut lisat ja
henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja keskiansioissa ei siis ole mukana teknisten
erillislisia, opettajien ylitunteja ja erillistehtavia. Myoskadan tydaikakorvauksia ja lisa- ja
ylitydkorvauksia ei ole huomioitu.

Taulukko 12. Palkkauksen rakenne seka keskiansiot sopimusaloittain®)

KVTES OVTES TS Muusikot
Tehtavakohtainen palkka 93,10 83,36 91,95 92,86
Palveluaikaan sidotut lisat 5,47 15,46 6,41 5,54
Henkilokohtainen lisa 1,43 1,18 1,64 1,60
Yhteensa 100,00 100,00 100,00 100,00
Kokonaisansio keskim. €/kk 2503,84| 3618,82| 2890,88| 2643,79
Miesten keskiansio €/kk 2709,00| 3805,66| 279884 2722,20
Naisten keskiansio €/kk 2464,11| 3563,33( 3317,65| 2534,00

*)Palkkauksen rakenteiden prosenttiosuuksissa, kokonaisansioissa ja miesten ja naisten
keskiansioissa on huomioitu vain tehtavakohtainen palkka, palveluaikaan sidotut lisat ja
henkilokohtainen lisa. Palkkausrakenteessa ja keskiansioissa ei siis ole mukana teknisten erillislisia,
opettajien ylitunteja ja erillistehtavia. Myoskaan tydaikakorvauksia ja lisa- ja ylitydkorvauksia ei ole
huomioitu. Henkilokohtaisissa lisissa on mukana my6s luottamusmies- ja tydsuojeluvaltuutetun
korvaukset. OVTES, henkilokohtaisissa lisissa on mukana taito- ja taideaineet ja koulu- ja
kuntakohtaiset palkkiot.

Palkkakartoitus pohjautuu tasa-arvolakiin. Palkkakartoituksen avulla pyritdan varmistamaan,
ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintadkieltojen
kanssa. Palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettd saman tyonantajan palveluksessa olevien
samaa tai samanarvoista tyota tekevien naisten ja miesten valilla ei ole perusteettomia
palkkaeroja. Keskiansio on laskettu kokoaikaisten koko kuukauden tayttd palkkaa saaneiden
ansioista.

Kunta-alan sopimusratkaisu sisadltda 2020-2021 sovittujen virka- ja tydehtosopimusten
liséksi virka- ja tydehtosopimuksen kunnallisen paasopimuksen jatkamisesta ja erditd muita
madrayksia seka aiesopimuksen sote- ja maakuntauudistusta varten.

Sopimuskausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. Sopimukset
noudattavat kustannustasoltaan ns. yleista linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23
kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia.
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Vuonna 2021 palkkakustannukset nousevat vastaavasti keskimaarin 2,07 prosenttia vuoteen
2020 verrattuna.

Sopimusratkaisun seurauksena kilpailukykysopimuksessa sovitut tydajan pidennykset
poistuivat 31.8.2020 lukien. OVTES:ssa tyOajan pidennys poistui 1.8.2020. Tydajan
pidennyksista luopumisen vastapainoksi sopimuksissa sovittiin tydnantajille tulevista ns.
vastaavista hyddyista. Ladkarisopimukseen tydajan pidennykset jadvat.

Paikallista jarjestelyerda ei vuonna 2020 jaettu sen sijaan kaikille sopimusaloille sovittiin
maksettavaksi 1.8.2020 lukien 1,22 prosentin yleiskorotus. Vuonna 2020 maksettiin
lomarahat taysimaaraisina kilpailukykysopimuksen paattymisen jalkeen.

Muu palkitseminen

Vuonna 2020 jatkettiin vakiintunutta kdytantoa jakaa Helmipalkintoja, joiden tarkoituksena
on huomioida ja palkita tydyhteis6ja myonteisestd toiminnasta ja hyvista saavutuksista.
Kertomusvuonna jaettiin Helmipalkintoja seuraavasti: Hyvinvointihelmi — Launialan

koulu, Kehittamishelmi — Perhetutorit, Jaettu Erikoishelmi — Jari Tuomenpuro ja Mikkelin
Lukio seka Tietohallinto. Palkintosumma oli 1000 euroa/kategoria. Palkintojen saajat
julkaistiin Uutiskirje Helmisessa seka Helmi-intrassa. Yhteista henkilostojuhlaa ei
koronatilanteen vuoksi jarjestetty.

Henkiloston virkistystoimintaa tuettiin padsaantodisesti ePassin kautta. Mikkelin kaupungin
henkilostolla ePassi-palveluista on kdytossa Sportti- ja KulttuuriPassi. Vuonna 2020 etuuden
maara oli 70 euroa vakinaisilla sekd koko vuoden ajan tyossa olevilla, muussa tapauksessa
etuus maaraytyi, kuten maaraaikaisilla, palvelusuhteen pituuden mukaan. ePassiin ladattua
saldoa on kaytetty edellisvuosien tapaan mm. uimahalli- ja liikuntapaikkamaksuihin.
Mikkelin kaupungin liikuntapalvelut on suurin ePassilla maksettujen liikuntapalveluiden
tarjoaja. SporttiPassia kaytettiin 83 055 eurolla, KulttuuriPassia 50 263 eurolla. Vuoden 2020
aikana 1903 henkil6a (2019; 2082) kaytti ePassia. Kaiken kaikkiaan kaupunki kaytti
virkistystoimintaan yhteensa 149 760 euroa (vuonna 2019 228 444 euroa),

keskimaarin 74 euroa/henkild (vuonna 2019 99 euroa/henkild).

Henkilokunnan merkkipaivalahjat ja huomioiminen pitkasta palvelusta

Henkilon tayttdessa 50 ja 60 vuotta annettiin tydnantajan lahjana 100 euron arvoinen
koru/kello, jonka voi valita muutamasta vaihtoehdosta. Yhtena vaihtoehtona oli myés 100
euron arvoinen kylpyldapaketti tai 100 euron lisdys ePassiin. Palvelussuhteen paattymisen ja
elakoitymisen yhteydessa lahjan arvo on 50 - 200 euroa riippuen yhdenjaksoisista
palvelusvuosista. Vuoden 2019 YT-neuvottelujen tuloksena sovittiin henkilostoetuuksien
karsimisesta siten, ettd ePassin arvo kertomusvuonna oli vain 70 euroa seka ettd jatkossa
palkitaan vain yhdenjaksoisesta 20 palvelusvuodesta viidellad palkallisella vapaapaivalla.
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